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Tras el acuerdo alcanzado recientemente por las jugadoras de futbol

profesional femenino en materia salarial, resulta conveniente analizar el
elemento de la retribucién desde una perspectiva de proporcionalidad, en
torno al concepto de trabajo de igual valor, asi como el impacto de los
estereotipos de género.

El anélisis de la retribucion en el marco del futbol profesional exige atender,
en primer lugar, al Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio, que regula la
relacion laboral especial de los deportistas profesionales. Esta norma
establece en su art. 8 que la retribucién serd la pactada en convenio colectivo
o contrato individual.

El futbol profesional masculino y el femenino cuentan con instrumentos
colectivos independientes, que regulan la cuestién de la retribuciéon en
atencién a diversos pardmetros. En el caso del futbol masculino, el art. 21 de
su convenio' regula una retribucién minima garantizada por cada afio de
vigencia de su contrato, de acuerdo con las cantidades que menciona en sus
anexos. Este afio 2023 se ha alcanzado un acuerdo para la actualizacion y
modificacion de dicho convenio, cuya vigencia se alargard hasta junio de
2026. En este caso, el minimo pactado para la primera divisién es de 182.000
euros. Por su parte, el convenio de las futbolistas?, en fase de ultraactividad,
ha visto mejorado este aspecto como consecuencia del acuerdo suscrito el
pasado 13 de septiembre de 2023, que revisa la retribucién salarial minima
garantizada de su art. 23, al pasar de los hasta entonces 16.000 euros al afio,
a los 21.000 en la actual temporada, tras la cual se incrementard de manera
progresiva hasta los 23.400 euros en la temporada 2025/2026.

! https://www.afe-futbol.com/afe/mejora-convenio-colectivo-primera-segunda-division/
2 Boletin Oficial del Estado, nim. 220, de 15 de agosto de 2020.




El actual escenario exige analizar la cuestién de los umbrales salariales
minimos en una y otra categoria en clave de proporcionalidad. El debate
sobre las retribuciones en las competiciones de futbol profesional masculino
y femenino remite a la cuestion del trabajo de igual valor, y si este es
predicable respecto de ambas. Por un lado, se trata de competiciones
diferenciadas, como consecuencia de factores biolégicos y organizativos que
justifican la segregacion por sexos. Esta separacion tiene un fin legitimo, en
atencioén a la naturaleza de la actividad que se desarrolla, que es competir en
condiciones de igualdad. En este sentido, el Libro Blanco del Deporte de la
Unién Europea (2007)° se refiere a la especificidad del deporte, que aborda
desde el prisma de la particularidad de las actividades deportivas y las normas
en materia de deporte, y, entre otras, sefala las competiciones separadas
para hombres y mujeres”.

Esa segregacion también se refleja en nuestra normativa interna, como
sucede con el Real Decreto 1835/1991, de 20 de diciembre, sobre
Federaciones deportivas espanolas®, que establece que no podra existir mas
que una Liga Profesional por cada modalidad deportiva y sexo en el &mbito
estatal®, lo que respalda la organizacién de competiciones separadas por
SEXOs.

Por tanto, para formar parte de una u otra liga, el sexo es un requisito
profesional esencial y determinante, que atiende a razones de
proporcionalidad. A este respecto, la Directiva 2006/54 y el art. 5 de la Ley
Organica 3/2007, de Igualdad, establecen que no constituird discriminacion
en el acceso al empleo, incluida la formacién necesaria, una diferencia de trato
basada en una caracteristica relacionada con el sexo cuando, debido a la
naturaleza de las actividades profesionales concretas o al contexto en el que
se lleven a cabo, dicha caracteristica constituya un requisito profesional
esencial y determinante, siempre y cuando el objetivo sea legitimo y el
requisito proporcionado.

En el caso del futbol profesional, la licencia federativa es lo que permite la
participacién en cada competicion, y esta se otorgard en funcién de la
pertenencia al sexo de la competicién respectiva.

3 Accesible en:
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52007DC0391
* Apartado 4.1.
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Tras contextualizar las razones de la segregacién por sexos en el futbol
profesional, el pardmetro del trabajo de igual valor exige tomar en
consideracién situaciones comparables que, de darse, suponen la prohibicién
de todo trato desigual salvo justificacion objetiva. En este sentido, la
normativa internacional, europea e interna ha incidido en la trascendencia del
igual valor, como asi sucedié con el Convenio nimero 100 de la OIT (1951),
que configuré de forma expresa la igualdad de remuneracién por trabajo de
igual valor; la Carta Social Europea de 1961 y su version revisada de 1996; el
art. 157 del TFUE; la Carta de Derechos Fundamentales de la Unién Europea
(2000); la mencionada Directiva 2006/54; la Constitucion Espanola; la citada
Ley Organica 3/2007, de Igualdad; el Estatuto de los Trabajadores en su art.
28, con el correspondiente desarrollo reglamentario. También vinculada a la
materia, aunque no mencione expresamente el igual valor, es la Ley 39/2022,
de 30 de diciembre, del Deporte, que se refiere en diversas ocasiones a la
igualdad y no discriminacién en el deporte.

Ello lleva a analizar, en primer lugar, si en el ambito del futbol profesional se
puede hablar de situaciones comparables a los efectos del trabajo de igual
valor y, en su caso, si hay una razén objetiva que sustente tales diferencias.
Como ha destacado la doctrina, “la jurisprudencia del TJU no resulta muy
concluyente en la definicién del tercero de comparaciéon”’. En todo caso, “lo
interesante no es fijar una regla comparativa siempre valida sino buscar en
cada caso concreto la situacion discriminatoria sexista, y ello obliga a utilizar,
también en cada caso, diferentes indices en orden a lograr dicha finalidad”®.
A estos efectos, por su caracter reciente y su trascendencia, se debe tomar
como referencia la Directiva (UE) 2023/970 del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 10 de mayo de 2023°, de transparencia retributiva, que sefala
que “para facilitar la aplicacion del concepto de trabajo de igual valor (...),
han de utilizarse criterios objetivos que incluyan cuatro factores: las
competencias, el esfuerzo, la responsabilidad y las condiciones de trabajo”.

En la materia que nos ocupa, hay una serie de factores que determinan que
no se aplique en sentido estricto el concepto de igual valor, aunque si el de
parecido valor. Aun siendo actividades sustancialmente idénticas, se deben
considerar una serie de elementos -como el esfuerzo fisico- que marcan el
punto de inflexién, sin que en tal razonamiento se involucren patrones
estereotipicos de género. A tal efecto, interesa la fundamentacién de la

7 J. CABEZA PEREIRO, “La discriminacién retributiva por razén de sexo como paradigma de
discriminacion sistémica”, Lan Harremanak, nim. 25 (2012), pag. 90.
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Sentencia de la Sala de lo Social del Tribunal Superior de Justicia de Canarias
(Las Palmas), de 27 de junio de 2021, que pone de manifiesto que en caso
de que se pueda acreditar que las exigencias del desempefo de los
cometidos en ambas categorias son diferentes, los trabajos no tendran igual
valor, y ello justificaria las diferencias salariales''. Debe tenerse en cuenta que
los niveles de esfuerzo son diferentes, al menos, de acuerdo con diferentes
variables, como la escala de Borg CR10, que relaciona el esfuerzo percibido
al hacer un esfuerzo fisico con un valor numérico'?; o pardmetros mas actuales
como la carga fisica interna (como la frecuencia cardiaca maxima o el consumo
de oxigeno)'®, consistentes en medidas relacionadas con la masa muscular y
capacidad aerdbica, que en datos promedio muestran valores superiores en
hombres que en mujeres.

Por otra parte, el hecho de que futbol profesional masculino y femenino estén
regulados en convenios colectivos diferentes podria llevar a pensar que no se
trata de situaciones comparables. Sin embargo, esa dualidad, por si misma,
no es un impedimento para realizar comparaciones. Interesa en este sentido
la sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea de 27 de octubre de
1993, asunto Enderby', que establece que "“el hecho de que la determinacién
de las retribuciones controvertidas sea el resultado de negociaciones
colectivas que se llevaron a cabo de forma separada para cada uno de los dos
grupos profesionales afectados y que no tuvieron efecto discriminatorio
dentro de ninguno de ambos grupos no obsta para comprobar la existencia
de wuna discriminacién aparente, desde el momento en que dichas
negociaciones dieron lugar a resultados que ponen de manifiesto una
diferencia de trato entre dos grupos que tienen el mismo empleador y el
mismo sindicato”. También en términos de comparacién, se deben considerar
las sentencias de 28 de febrero de 2013, asunto Kenny', o la de 3 de junio
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de 2021, asunto Tesco Stores'®. En todo caso, la diferente regulacién
convencional que se da en este dmbito estd justificada por las razones que se
han expuesto inicialmente, vinculadas a la segregacion de las competiciones
y las circunstancias en que se desarrolla cada una. Se trata de categorias
diferentes que dotan a cada una de un valor propio y especifico.

En relacidon con dichas circunstancias, en el debate sobre la retribucion en el
ambito del futbol profesional entra en juego otro factor fundamental, que
condiciona y modula la cuantia minima fijada para cada competicion. Este
factor es el mercado. Como se ha indicado, el salario minimo garantizado en
una y otra categoria es diferente, y ello, encuentra a dia de hoy una
justificacién obijetiva. A estos efectos, el asunto Enderby'’ sirve de referente,
al disponer que, cuando se pueda determinar “con precisién la parte del
incremento salarial imputable a la situacién del mercado, necesariamente [se]
debe admitir que la diferencia de retribucion estad objetivamente justificada
en la medida correspondiente a dicha parte”.

El factor del mercado tiene en cuenta una serie de pardmetros, que son los
que a dia de hoy dotan de valor social a una competicion (la aficién, venta de
entradas, derechos televisivos, publicidad, entre otros). A modo de ejemplo,
el club que generé mayores ingresos en el ano 2022 a nivel mundial fue el
Manchester City, que facturé 731 millones de euros en ingresos, de los que
5,1 millones procedian de la divisién femenina; o el segundo club que mas
ingresd, el Real Madrid, con 714 millones de euros, de los que 1,4 procedian
del equipo femenino. En la actualidad, es un hecho objetivo que la capacidad
para generar ingresos en el caso del futbol masculino es cuantitativamente
muy superior a la del femenino. Pero esta incidencia del mercado también
tiene su reflejo en la propia plantilla de cada club, con el valor que cada
jugador es capaz de generar a nivel individual y que justifica las diferencias
retributivas entre unos y otros.

Sin embargo, pese a que desde el prisma de la disparidad en las retribuciones
no se puede hablar de discriminacién, las cuantias minimas pactadas en una
y otra competicion ponen de manifiesto una significativa falta de
proporcionalidad, al no tratarse de diferencias equilibradas. Todo ello conecta
con los estereotipos de género presentes en el deporte profesional.

6 Asunto C-624/19. Sobre el tema, véase C. MARTINEZ MORENO, “Principio de igualdad
retributiva y trabajos de “igual valor”: el alcance del efecto directo del art.157 TFUE. A
propdsito de la STJUE (Sala Segunda), de 3 de junio de 2021 (C-624/19), asunto Tesco
Stores”, Revista Critica de Relaciones de Trabajo. Laborum, nim. 2 (2022), pag. 128.
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mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=1019921




Los estereotipos de género se definen como “estructuras cognitivas que
comprenden conocimientos socialmente compartidos sobre los rasgos
caracteristicos de las mujeres y los hombres”'. En todo caso, uno de los
rasgos que presentan es su resistencia al cambio'. El camino en la superacién
de los estereotipos es largo. Ya en el siglo XIX, figuras ilustres de nuestra
literatura, como Concepcién Arenal, abordaron la problematica de los
estereotipos en el trabajo. La autora se refirié a las consecuencias de la
desigualdad social entre el hombre y la mujer, y, en particular, realizé una
importante critica a que esta, en su papel como trabajadora, estuviera
rebajada por la sociedad. En su obra La igualdad social y politica y sus
relaciones con la libertad [Memoria sobre la igualdadF®, sefalé “es tal su
desprestigio y el desdén que inspira, que la misma obra, sin mas que por ella
la hace, se paga menos que si la hiciera el hombre; cualquier labor que realice,
cualquier cargo que desempefie, es siempre con rebaja en la retribucion
respecto de las personas del otro sexo que prestan igual servicio; y esto no
es solo un hecho, sino que parece un derecho, y cosa muy natural, que un
hombre genere més que una mujer”.

En el ambito del futbol profesional femenino, los constructos estereotipados
se observan con mayor incidencia en las diferencias desequilibradas que
experimentan los mencionados umbrales retributivos minimos. Si bien se ha
explicado que la segregaciéon obedece a motivos justificados y que, en
consecuencia, no se puede afirmar la existencia de discriminacién retributiva
en cuanto al establecimiento de cuantias diferenciadas en las dos
competiciones, la desproporcién en los minimos es notoria, sin que resulte
plausible esgrimir como Unico argumento valido los motivos de mercado.
Como ha puesto de manifiesto la doctrina, “el mercado de trabajo esta, sin
duda alguna, profundamente condicionado por criterios de segregacion
laboral y por estereotipos. Dar por buena sin mayor aparato critico la
justificacion esgrimida en términos de mercado puede suponer renunciar a la
postre a dar la batalla contra muchas de las discriminaciones sistémicas que

sufren las mujeres”?.

'®R.D. ASHMORE y F.K. DEL BOCA, “Sex stereotypes and implicit personallity theory: Toward
a cognitive social psychological conceptualization”, Sex roles, 5 (1979), pags. 219-248.
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pag. 31.

%0 Publicado por la Libreria de Victoriano Suérez en 1898, y la editorial Ir Indo en el afio 2000,
pag 126.

21 J. CABEZA PEREIRO, “La discriminacién retributiva por razén de sexo como paradigma de
discriminacion sistémica”, op. cit., pag. 96.




Pese a la evolucion favorable que ha experimentado en los Ultimos tiempos
el futbol profesional femenino a nivel laboral, todavia queda mucho camino
por recorrer. Si bien la mejora en la retribucién pactada recientemente trata
de otorgar unas condiciones minimas a las jugadoras, gracias al refuerzo de
sus derechos colectivos, estos avances se revelan insuficientes. De las
diferencias apuntadas subyace una justificacién implicita de creencias o
estructuras muy arraigadas, que venian vinculando la actividad deportiva, y el
futbol en particular, con roles masculinizados. La tardia incorporacién de la
mujer a la actividad deportiva profesional es consecuencia de la superacion
de muchos obstaculos sociales y culturales, muchos de los cuales siguen
presentes, lo que hace que se mantengan diferencias muy notorias, que no
se plantean en el caso del futbol profesional masculino. A modo de ejemplo,
basta apuntar la proliferacién de contratos a tiempo parcial en el futbol
femenino, al que se refiere el convenio colectivo de las jugadoras, mientras
que el del futbol masculino ni siquiera lo menciona.

El avance es progresivo, pero imparable. Como ya apunté Concepcién Arenal
hace mas de un siglo, “la igualdad en el derecho, una vez iniciada, prepara
sus propios progresos, lleva en si las condiciones de su incremento y, como
la fama, adquiere fuerza marchando”#%.

22 Concepcién ARENAL, La igualdad social y politica y sus relaciones con la libertad [Memoria
sobre la igualdad], pag. 74.




